
2. ALGUNES BONES PRÀCTIQUES A 
L'HOSPITALET DE LLOBREGAT 

Si fas projectes per a un any, sembra arròs. 
Si el fas per a dos lustres, planta arbres. 

Si els fas per a tota la vida, educa una persona. 
Proverbi xinès 

2.1. LA UNITAT D'ESCOLARITZACIÓ COMPARTIDA -UEC-
DE L'ESCLAT 

Començar a mirar-se de forma positiva, d'estimar-se, 
i confiar que tenen qualitats per a poder construir-se un futur... 

és un triomf molt important en la vida d'aquests nois i noies.. 

L'Associació Centre Educatiu Esclat és una entitat sense afany de 
lucre que promou diversos projectes socioeducatius adreçats a in-
fants, joves i adults de la ciutat de l'Hospitalet de Llobregat, inci-
dint d'una manera especial en els col·lectius en situació de risc. 

Actualment el Centre Esclat es fa càrrec d'una UEC (Unitat d'Es-
colarització Compartida), un Centre Obert, un Esplai, un Punt 
Òmnia i un Espai Familiar. 

En aquest article explicarem amb més detall què és la UEC de l'Es-
clat i com funciona. 

La Unitat d'Escolarització Compartida (UEC) és un recurs educatiu 
que lluita contra l'absentisme i el fracàs escolar. Proposa una 
adaptació curricular per als adolescents que estan cursant l'E-
ducació Secundària Obligatòria i que tenen dificultats per conti-
nuar als instituts i escoles. 

Aquest recurs educatiu es basa en una metodologia de treball ma-
nipuladora i activa, basada en la rotació de tallers emmarcats en 
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àrees de coneixement i programats de manera que permetin ve-
hicular els aprenentatges bàsics i fonamentals de les diverses 
àrees, prioritàriament les instrumentals, de forma globalitzada. 

La UEC de l'Esclat va començar l'any 1997, quan l'escolarització es 
va fer obligatòria fins als 16 anys. Fins aquell moment, i des de 
l'any 1982, existia l'Aula Taller, un projecte adreçat a adolescents 
entre 14 i 16 anys, que acabaven l'EGB i no tenien l'edat per ac-
cedir al món laboral. En aquest sentit la UEC va ser una substitu-
ció natural de l'Aula Taller, ja que el perfil d'adolescent continuava 
sent el mateix. 

La UEC Esclat és la UEC de referència de la ciutat de l'Hospitalet. 
Actualment tenim 54 places en conveni amb el Departament d'En-
senyament i amb l'Ajuntament de la ciutat. 

Els objectius de la UEC són els següents: 

• Garantir als adolescents les mateixes oportunitats a l'hora 
de poder accedir a l'acreditació acadèmica. 

• Prevenir el fracàs escolar i donar continuïtat a la formació i 
qualificació dels adolescents per tal d'evitar l'exclusió social. 

• Crear unes relacions educatives creatives i facilitadores de 
nous processos d'aprenentatge. 



• Fer un acompanyament més personal i individualitzat per tal 
que l'adolescent adquireixi les habilitats i les capacitats per-
sonals i socials, que li permetran una incorporació més po-
sitiva dins la societat. 

• Guiar i acompanyar la recerca de l'orientació laboral i pro-
fessional de cada adolescent. 

Els eixos metodològics que caracteritzen el treball educatiu de la 
nostra UEC són cinc: 

A. L'adaptació curricular 

Tenint com a referència el currículum de I'ESO i les característi-
ques de l'alumnat de la UEC, plantegem una adaptació del currí-
culum en la qual s'augmenten hores de tecnologia, visual i plàstica 
i es redueixen les hores de matèries instrumentals. Els continguts 
de les instrumentals es treballen transversalment en tots els ta-
llers que conformen el currículum de la UEC. 

Bona part dels objectius de I 'ESO així com el treball competencial 
s'assoleixen mitjançant la pràctica dels tallers i l'acció tutorial. 

A les àrees de tutoria i d'expressió corporal es treballa la dimen-
sió personal i social de cada alumne, de manera que això els per-
meti elaborar una perspectiva de futur en acabar l'etapa. 

Treballem els tres àmbits que proposa l'article 14.4 del Decret 
143/2007, de 26 de juny, d 'ordenació de I 'ESO en referència als 
Programes de Diversificació Curricular: àmbit lingüístic i social, 
àmbit científic i tecnològic, àmbit pràctic. 

La distribució de matèries segons les àrees de coneixement és la 
següent: 

o Àrea d'instrumentals 
Llengua catalana, castellana i anglesa 
Matemàtiques 
Medi social 
Medi natural 



o Àrea Tecnològica 
Fusteria 
Informàtica 
Cuina i Alimentació 
Pintura 
Serralleria i lampisteria 
Projecte "Fem Empresa" 

o Àrea Visual i Plàstica 
Ceràmica 
Tècniques decoratives 

Dibuix 

o Àrea d' Educació Física 

o Àrea d ' Expressió Corporal 

o Àrea d' Expressió Musical 

o Àrea de Tutoria 
- Tutoria grupal 
- Tutoria individual 
- Atenció psicològica 
- Orientació laboral 

Aquesta adaptació curricular ens permet uns canvis en el procés 
d'ensenyament-aprenentatge, que són bàsics per aconseguir els 
objectius proposats: 

• Els tallers permeten crear un clima de treball on els nois i 
noies, d'entrada, s'hi senten còmodes: l'organització, la ma-
quinària, el local mateix i les relacions que s'estableixen con-
tribueixen a assolir aquest objectiu. A partir d'aquí, els 
alumnes s'incorporen als tallers com a "aprenents", sota el 
guiatge del mestre de taller i amb l'ajuda constant del tutor 
o tutora i, sovint, dels companys i companyes. L'adolescent 
a poc a poc canvia el seu rol i els aprenentatges que va fent 
comencen a interessar-li cada vegada més. 

• L'aprenentatge basat en la manipulació és un altre ele-
ment important. En els tallers l'alumne aprèn de la seva prò-



pia experiència. Es comença "fent" i s'aprèn "fent". És feina 
del mestre de taller i del tutor afegir-hi els elements més re-
flexius que porten a saber el "perquè". 

• L'adaptació curricular possibilita també un canvi en la per-
cepció que tenen de si mateixos, transformant el seu nega-
tivisme de base, el seu fracàs ("jo no ho sé fer") en 
expectatives positives de futur. Afavorir experiències d'a-
prenentatge satisfactòries, en què els adolescents com-
proven que són capaços d'aprendre, és imprescindible per 
assolir l'èxit educatiu. 

• Les matèries instrumentals tenen com a objectiu fer 
aquells aprenentatges imprescindibles que els adolescents 
necessitaran per viure en la nostra societat i per accedir a al-
tres cercles més normalitzats. Les competències comunica-
tives i un bon domini de les habilitats mecàniques de càlcul 
són continguts bàsics. 

B. El Pla d'acció tutorial 

La tutoria és un altre element fort del nostre Projecte Educatiu. 
Una tutoria que cerca la relació personal amb els nois i noies, 
acompanyant-los constantment. Per això el tutor segueix l'alumne 



al llarg de tot l'horari escolar. La seva intervenció es realitza bàsi-
cament en la vida quotidiana, quan sorgeix el conflicte, quan l'a-
dolescent té un problema personal o familiar, quan se li demana 
ajuda, quan hi ha una pregunta que cal contestar... 

El PEI (Projecte Educatiu Individualitzat) és l'eina principal en l'ac-
ció tutorial. Mitjançant aquest document cada educador/a fa un 
seguiment adaptat a cada adolescent, segons les seves necessitats 
i mancances. Tenint en compte totes les àrees (personal, escolar, 
de salut...) els educadors i educadores fixen uns objectius educa-
tius mesurables que es van revisant amb l'alumne mateix per tal 
de valorar si han estat assumits. El PEI cerca la implicació de l'a-
lumne i la família en el procés educatiu. 

L'acció tutorial compta amb uns moments formals: 

• La tutoria individual: el tutor o tutora pot fer un seguiment 
del PEI amb cada alumne, comentar algun aspecte concret 
o parlar d'alguna qüestió que li preocupa. 

• La tutoria grupal: una hora a la setmana, permet completar 
aspectes formatius. 

• L'espai d'orientació laboral: es treballa amb cada alumne la 
seva sortida laboral o formativa i es donen eines personals 
per a una millor incorporació a la vida adulta. Aquest espai 
continua accessible als adolescents quan ja no són al centre 
per ajudar-los en la cerca de feina o de formació. 

• L'atenció psicològica: és un espai setmanal que tutor i 
alumne utilitzen quan és necessari. 

• El treball en xarxa: les relacions que el tutor fa amb altres 
agents educatius que també intervenen en el procés educa-
tiu (tutors de referència dels instituts, educadors de Serveis 
Socials, professionals dels EAP, delegats de Justícia...). 

C. L'escolarització compartida 

L'alumne que és derivat a la UEC continua matriculat al seu insti-
tut i el seu historial escolar, d'acord amb la UEC, el custodiarà el 
mateix institut. L'acompanyament inicial de l'alumne a la UEC es 
fa amb la família, l'EAP i el tutor o tutora de l'institut, que infor-



marà de les hores disponibles per fer l'atenció compartida i seguir 
el procés educatiu de l'alumne i la seva possible acreditació final. 

Inicialment es fa l'observació i seguiment de la integració de l'a-
lumne a la dinàmica d 'UEC i posteriorment s'estableix de manera 
conjunta entre els tutors un pla de treball. Es concreten reunions 
trimestrals per valorar i consensuar els objectius educatius indivi-
duals, les competències bàsiques que es consideren prioritàries, la 
metodologia específica que se seguirà en el procés d'ensenya-
ment-aprenentatge a la UEC per a cada alumne. Els continguts 
d'aquest Pla d'Acció Tutorial van més enllà de la funció acadè-
mica que li és pròpia, ja que també pretén generar efectes edu-
catius vinculats al creixement personal de l'alumne. 

D. El treball per projectes 

Treballar per projectes és una manera, entre altres, de posar a 
treballar els alumnes. Aquesta metodologia deriva de la filosofia 
pragmàtica que estableix que els conceptes s'entenen mitjançant 
les seves conseqüències observables i que l'aprenentatge implica 
el contacte directe amb les coses. 

El treball per projectes: 

• és una empresa col·lectiva gestionada pel propi grup, 
• s'orienta cap a una producció concreta (una creació artística 

o artesana, una maqueta, una enquesta, una sortida...), 
• indueix un conjunt de tasques en les quals tots els alumnes 

poden implicar-se i fer un paper actiu, que pot variar d'a-
cord amb els seus mitjans i els seus interessos, 

• suscita l'aprenentatge de sabers i de saber fer de gestió de 
projecte (decidir, planificar, coordinar...), 

• afavoreix al mateix temps uns aprenentatges identificables 
que figuren en el programa d'una o algunes disciplines del 
currículum dels alumnes. 

Els principis, l'estructura, l'organització i la metodologia que 
s ' utilitza a la UEC permet articular de forma natural el treball per 
projectes. 



Dins del currículum del grup Empresa (el grup dels més grans, 
dels que acaben l'ESO) s'introdueixen, com a matèria específica 
per treballar per projectes, 5 hores setmanals d'un crèdit que ano-
menem "Fem Empresa". 

Els continguts de la resta de tallers i matèries que configuren el 
currículum del grup Empresa estan orientats, coordinats i relacio-
nats amb els projectes que es realitzen al llarg del curs. 

El treball per projectes permet treballar de forma globalitzada i ge-
nerar la mobilització de sabers i de saber fer, permet construir i de-
senvolupar competències bàsiques i professionals. Provoca la 
necessitat d 'aprendre nous coneixements per poder arribar a un re-
sultat. Permet desenvolupar l'autonomia, la capacitat de fer tries i 
saber-les negociar així com el treball en grup. També ajuda cada 
alumne a adquirir confiança en ell mateix i a reforçar la identitat per-
sonal i col·lectiva. Els alumnes són els protagonistes dels projectes. 

E. L'aprenentatge servei 

L'aprenentatge servei (APS) és una proposta educativa que com-
bina processos d'aprenentatge i de servei a la comunitat en un 
únic projecte ben articulat en el qual els participants aprenen 
alhora que treballen en necessitats reals de l'entorn amb la finali-
tat de millorar-lo. 

Es parteix d'una concepció de l'aprenentatge basada en l'explora-
ció, l'acció i la reflexió per destacar l'aplicabilitat i utilitat del co-
neixement. 

Al treball per projectes, descrit en l'apartat anterior, hi afegim, en 
algun cas, la metodologia APS. És aleshores quan els aprenentat-
ges agafen més sentit i força, quan els seus resultats beneficien di-
rectament uns altres o l'entorn, establint-hi relacions d'empatia i 
responsabilitat. 

Les fases del treball per projectes amb servei a la comunitat que 
programem són les següents: 



1. Contacte amb entitats. 
2. Trobada entre els equips docents per consensuar 

el punt d'inici de l'experiència. Es partirà de la ne-
cessitat, de la qual seran conscients els alumnes que 
fan la demanda. 

3. Demanda a partir de la detecció de la necessitat. Es 
realitza la primera trobada entre els partenaires on 
s'explica i es recull la necessitat. 

4. Planificació i Organització del projecte per part del 
grup Empresa. Formulació d 'interrogants, recerca i or-
ganització de la informació, elaboració del disseny de-
finitiu, preparació del material. En aquesta fase es farà 
la 2a trobada, els alumnes del grup Empresa aniran a 
veure l'espai real i mostraran als destinataris el dis-
seny que han consensuat. 

5. Construcció del projecte. 
Durant la construcció els alumnes que han fet la de-
manda vindran al nostre centre a supervisar el procés 
de construcció i a conèixer els nostres tallers. 

6. Muntatge i celebració i utilització conjunta del pro-
jecte realitzat. 

7. Avaluació entre equips docents i per part de l'a-
lumnat de tot el procés realitzat. 



Conclusions 

La UEC és una veritable oportunitat per a molts adolescents que 
necessiten una forma d'aprendre diferent. En aquest sentit és un 
repte per als educadors/es, ja que cal ensenyar també d'una forma 
diferent. Aquestes noves metodologies possibiliten l'èxit d'un grup 
d'alumnes exclosos del sistema educatiu "normalitzat" i destinats 
al fracàs. 

La nostra experiència ens diu que adolescents amb dificultats molt 
grans, amb una incapacitat important per continuar el seu procés 
d'escolarització ordinària, posats en un altre context escolar on les 
relacions també canvien, són capaços de generar noves expecta-
tives sobre el seu propi futur i sobre la necessitat de fer aprenen-
tatges que els proporcionin eines per al seu desenvolupament 
personal i social. Aquí comença la seva nova oportunitat de tirar 
endavant i créixer! 

Un altre aspecte que volem destacar és el canvi interior, personal, 
de molts d'aquests adolescents. És el treball que alumnes i edu-
cadors han de fer cada dia per sanejar una autoestima que, sovint, 
és molt baixa, per mancances d'estímul i suport, perquè en molt 
poques ocasions s'han trobat reconeguts i reconegudes per un tre-
ball ben fet... Aquest procés de començar a mirar-se de forma po-
sitiva, d'estimar-se í confiar que tenen qualitats per poder 
construir-se un futur... és un triomf molt important en la vida d'a-
quests nois i noies. 

Per tot això, creiem que caldria fer una seriosa reflexió sobre la ne-
cessitat de crear espais educatius plurals i diversos, en què les di-
ferents propostes d'ensenyament-aprenentatge siguin vistes com 
a espais d'inclusió i facilitadores d'itineraris educatius reeixits. 

Equip d'educadors i educadores del Centre Educatiu Esclat 



2.2. PROJECTE ORQUESTRA A L'ESCOLA RAMON Y CAJAL - FEM 
TÀNDEM 

Un projecte d'aquestes característiques 
només fa que millorar el prestigi al barri i la ciutat 

així com /'autoestima de la comunitat 
que sent orgull de pertànyer a l'escola 

Santiago Ramón y Cajal 

1. INTRODUCCIÓ 

L'Ajuntament de L'Hospitalet de Llobregat, a través de la Regidoría 
d'Educació, va iniciar el 2006 un projecte per incorporar a les esco-
les públiques de la ciutat aprenentatges artístics que donessin mi-
llors oportunitats d'èxit escolar a l'alumnat i acostessin 
coneixements que normalment li eren inaccessibles per raons eco-
nòmiques, socials o culturals. Al mateix temps pretenia millorar el 
prestigi dels centres educatius i enfortir l'autoestima de la comuni-
tat educativa. Aquest projecte de singularizado dels centres edu-
catius s'emmarca actualment dins del FEM TÀNDEM L'H, que 
inclou la majoria de centres públics de la ciutat en diferents ves-
sants, artístic, cultural i científic. Un dels projectes englobats en el 
Fem Tàndem és l'Orquestra a l'escola, que fa tàndem amb l'Es-
cola de Música-Centre de les Arts de l'Hospitalet de Llobregat, EMCA. 

L'EMCA de l'Hospitalet neix el 2005 amb vocació descentralitzadora, 
de manera que ja a l'inici s'utilitzen diferents equipaments escolars 
de la ciutat per donar cabuda a les classes de música. La motivació 
és democratitzar l'accés a la pràctica artística i fomentar la barreja 
de ciutadans amb bagatges diversos. El gener del 2006 s'engega el 
projecte Orquestra a l'escola amb la participació de l'EMCA i l'es-
cola Pau Vila. El gener del 2009 s'afegeix al projecte l'escola San-
tiago Ramón y Cajal de la Torrassa. Aquest projecte duu la pràctica 
artística dins l'horari escolar, universalitzant-la, posant-la a l'abast 
dels infants que d'una altra manera no tindrien accés a l'aprenen-
tatge musical amb els instruments que componen l'orquestra simfò-
nica. El projecte Orquestra a l'escola és una aposta per l'equitat 



educativa, un compromís decidit de l'Ajuntament de la ciutat amb la 
igualtat d'oportunitats en un entorn d'alta complexitat social. 

2. L'ESCOLA SANTIAGO RAMÓN Y CAJAL. 

L'Escola Santiago Ramón y Cajal és un centre públic d'infantil i 
primària situat al barri de la Torrassa. El centre es va inaugurar l'any 
1964 per donar resposta a les necessitats d'escolarització que van 
sorgir per l'arribada de famílies treballadores d'arreu de l'Estat es-
panyol. La Torrassa sempre ha estat un barri d'acollida que ha donat 
cabuda a les diferents onades migratòries dels segles xx i xxi. Ac-
tualment acull un alt percentatge de població d'arreu del món, amb 
preponderància de famílies de l'Amèrica del sud, el Marroc i el Pa-
kistan. Aquest percentatge, que al barri és del 40 %, no té un reflex 
semblant a l'escola, on els infants d'origen estranger representen el 
90 % de l'alumnat. El nivell socioeconòmic de les famílies del cen-
tre ve marcat per la precarietat laboral i per l'habitatge i la necessi-
tat d'atenció per part dels Serveis socials del barri. El 67 % de 
l'alumnat gaudeix de beques de menjador, de les quals un terç són 
del 100 %. L'índex de mobilitat de l'alumnat és del 14 %, la qual 
cosa fa que al llarg del curs s'hagi d'acollir i acomiadar un gran nom-
bre d'alumnes. L'alumnat amb necessitats educatives especials de-
rivades de situacions socioeconòmiques desfavorides no fa més que 
créixer, així com el alumnes que presenten trastorns conductuals. 

L'escola ha fet una transformació en els darrers dotze anys per tal 
d'adaptar-se a la nova realitat social. Se supera la idea d'escola d'a-
collida per passar a ser un centre capaç de compensar les necessi-
tats socials i educatives específiques dels alumnes i les seves famílies 
i per oferir-los una major igualtat d'oportunitats, mitjançant projec-
tes propis o en col·laboració amb les institucions i entitats del seu 
entorn. L'objectiu de l'escola és oferir una educació de qualitat per 
formar ciutadans i ciutadanes competents i responsables. Aquesta 
educació té en compte l'entorn on es desenvolupa, la diversitat cul-
tural i lingüística i les diferents necessitats educatives de l'alumnat. 
L'objectiu és l'excel·lència educativa i la cohesió social, eines im-
prescindibles perquè els infants desenvolupin el seu projecte de vida 
amb dignitat, sentit i benestar. 



L'Orquestra a l'escola és un més dels projectes de centre que 
aposten per l'equitat i la cohesió social. D'entre aquests projectes en 
què participa o impulsa l'escola destaquen: el Pla educatiu d'entorn, 
l'Erasmus+ multilateral, escola mostra del projecte Escola Nova 21, 
xerrades-col·loqui amb famílies, Impuls a la Lectura, Ara escric, 
Agenda 21 i d'altres. 

Aquestes actuacions tenen com a últim objectiu la igualtat d'opor-
tunitats per a tots els infants malgrat l'entorn social, econòmic i cul-
tural desfavorit. 

El curs 2008-09 la Regidoría d'Educació va oferir a la direcció de l'es-
cola la participació en el projecte, que finalment es va iniciar el gener 
del 2009. Des del primer moment es va viure el projecte com una 
gran oportunitat per a l'escola, els alumnes i les seves famílies. 

Concert de l'Escola Bressol 

3. PROJECTE 

3.1 Objectius. 

L'objectiu general del projecte és posar a l'abast dels infants d'un 
entorn desfavorit l'accés a la música i a l'aprenentatge d'un instru-
ment com una eina més per a l'equitat i la cohesió social. 

Els objectius específics del projecte són els següents: 
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• Fomentar la pràctica artística dels infants que d'altra ma-
nera no hi tindrien accés. 

• Desenvolupar l'atenció, la concentració, la disciplina i la 
sensibilitat de l'alumnat. 

• Afavorir la millora de l'autoestima dels infants ja que tots 
parteixen del mateix desconeixement en l'aprenentatge 
d'un llenguatge nou. 

• Donar a conèixer els instruments de l'orquestra i el seu 
llenguatge musical com a vehicle d'expressió i desenvo-
lupament personal. 

• Promoure la cohesió i implicació en el conjunt orques-
tral. 

• Fomentar la participació de les famílies en els actes mu-
sicals escolars. 

• Afavorir la participació dels infants en actes culturals i 
festius del barri. 

• Participar en un projecte d'aprenentatge i servei (ApS) 
amb els conjunts orquestrals i d'altres entitats del barri. 

• Fomentar la responsabilitat i el compromís de formar 
part d'un conjunt orquestral. 

• Obrir oportunitats de continuïtat de la pràctica orquestral 
després de l'educació primària, incorporant l'alumnat a 
l'orquestra simfònica juntament amb l'alumnat de l'Es-
cola de Música - Centre de les Arts que ha fet el mateix 
recorregut fora de l'horari escolar. 

3.2 Desplegament i recursos 

L'escola Santiago Ramon y Cajal acull la secció de vent de l'orques-
tra simfònica amb la pràctica dels instruments següents: 

• Clarinet 
• Flauta travessera 
• Fagot 
• Trompa 
• Trompeta 
• Trombó 



Els instruments pertanyen a l'Escola de Música i es guarden a l'es-
cola. L'alumnat l'utilitza en les classes d'instrument i conjunt dins 
l'horari escolar, tot i que, excepcionalment, els alumnes més grans 
que ja s'incorporen a les classes extraescolars a la seu de l'EMCA 
poden dur-los a casa seva en préstec. 

El projecte s'implementa als cicles mitjà i superior de primària de la 
manera següent: 

• 3r: Una sessió setmanal de conjunt vocal de 45 min. 
• 4t: Dues sessions setmanals de classe de 30 min., en grups de 

cinc alumnes. 
• 5è i 6è: Una sessió setmanal de classe de 45 min., en grups de 

cinc alumnes, i una sessió de 45 min. de conjunt instrumental 
amb tot l'alumnat del grup. 

El professorat d'instrument pertany a l'EMCA i es desplaça a l'escola 
dos dies per setmana. Hi ha un professor per a cada instrument que 
imparteix les sessions setmanals en grups de cinc alumnes d'un ma-
teix grup-classe. Un d'aquests professors es fa càrrec de la sessió de 
conjunt vocal o instrumental de cada grup classe. Així, en l'horari de 
l'alumnat, apareix una sessió d'instrument i una de conjunt al cicle 
superior, una de conjunt vocal a tercer i dues d'instrument a quart. 

Assaig de conjunt 



Durant aquestes sessions la tutora del grup fa l'acompanyament i 
està disponible per si és necessari. El curs 2017-18 l'EMCA ha pogut 
doblar la dotació d'instruments, amb la qual cosa els grups orques-
trals poden ser, quan cal, de dos grups classe. 

Els alumnes de tercer, a final de curs, trien l'instrument que volen 
tocar el curs següent i s'intenta respectar aquest desig. El trombó 
no s'ofereix als alumnes de quart ja que és l'instrument comodí. 
L'escola té un alt índex de mobilitat, la qual cosa representa bai-
xes d'alumnes però també altes a cinquè i sisè; aquest alumnat 
nouvingut s'integra al grup de trombó que, per les seves caracte-
rístiques, és més assequible als infants sense experiència instru-
mental prèvia. 

Clarinets 

El projecte no només són les classes d'instrument i conjunt, sinó 
que s'integra en el dia a dia de l'escola. La pràctica musical im-
pregna les activitats que es desenvolupen al llarg del curs, i per 
això la participació dels conjunts en les celebracions, festes i actes 
de l'escola i del barri és imprescindible. A continuació es detalla 
aquesta participació: 

•Santa Cecília: Concert dels conjunts instrumentals de 
cicle superior i conjunt vocal de tercer. Aps-concert a la 
llar d'infants La Casa del Parc amb un conjunt instru-
mental de sisè. 



Nadal: Concert obert a les famílies, tots els conjunts ins-
trumentals i vocals. 
Dia de la Pau: Participació a l'acte amb els conjunts de 
sisè. 
Dia de les Llengües Maternes: Participació a l'acte amb 
els conjunts instrumentals de cinquè i sisè. 
Dia de la dona treballadora: Participació a l'acte amb un 
conjunt instrumental femení. 
Portes obertes per a la preinscripció: Benvinguda a les 
famílies amb un conjunt instrumental de sisè i un con-
junt vocal de tercer. 
Sant Jordi: Participació al recital poètic d'alumnes i mes-
tres amb els conjunts instrumentals de cinquè i sisè. 
Concert de tots els conjunts instrumentals i vocals a la 
plaça Espanyola, obert al barri. Acompanyament instru-
mental de l'obra de teatre de Sant Jordi a càrrec dels 
alumnes de 5è. 
Festes de primavera: Concert, juntament amb d'altres 
centres, al Teatre Joventut, obert a les famílies. 
Final de curs: Concert per a les famílies amb tots els 
conjunts instrumentals i vocals i primera participació del 
grups d'instrument dels alumnes de quart. Participació a 
l'acte de comiat dels alumnes de sisè amb els conjunts 
instrumentals de cinquè, obert a les famílies de sisè. 
Concert per a la llar d'infants La Casa del Parc amb tots 
els conjunts. 
Intercanvi musical amb l'escola Charlie Rivel que són la 
secció de corda. 
Projecte Cançó-escola-memòria amb la Fundació Santa 
Eulàlia. És un projecte d'acostament dels avis malalts 
d'Alzheimer i els nens de l'escola que no tenen els seus 
propis avis aquí (posa en contacte els nostres alumnes 
amb ells mitjançant cantada de cançons de la seva in-
fància). 
Participació en tots els actes que, de manera puntual, es 
produeixen a l'escola, com pot ser la jubilació d'un mes-
tre, la rebuda del professorat estranger participant a l'E-
rasmus, etc. També en d'altres actes que es proposen 
des de l'EMCA i/o la Regidoría d'Educació, com ara obrir 



l'acte de presentació d'un llibre, d'una conferència, un 
seminari, etc. 

Totes les activitats estan recollides a la Programació anual de cen-
tre i, per tant, assumides per la comunitat educativa, que posa tota 
la seva determinació a fer que el projecte Orquestra a l'Escola formi 
part de l'ADN del centre. 

Per poder assolir de manera efectiva els objectius del projecte, es 
compta amb un equip coordinador de les activitats sense el qual 
seria molt difícil dur-lo a terme. La mestra de música dels cicles 
mitjà i superior, amb el suport del mestre de música d'infantil i cicle 
inicial i juntament amb el professor coordinador de l'EMCA, plani-
fiquen les activitats, resolen conflictes, proposen millores i noves 
activitats i fan d'eix transmissor entre l'equip directiu de l'escola i 
el de l'EMCA. Els dos coordinadors disposen d'una franja horària 
setmanal per reunir-se. 

Concert de Sant Jordi 

3.3 Avaluació 

L'avaluació de la implementació del projecte i dels seus resultats es 
du a terme des de dues perspectives, des de l'escola i des de l'EMCA. 
Els indicadors d'avaluació coincideixen en alguns aspectes: 



Indicadors de realització 

• Dedicació temporal a l'activitat segons la previsió establerta 
(de 5 a 8 alumnes simultanis). 

• Acompliment espacial de l'activitat (aula diferenciada). 
• Acompliment actitudinal de l'activitat per part de l'alumnat. 
• Acompliment metodològic de l'activitat per part del professorat. 

Indicadors de resultat 

• Increment de l'atenció, la concentració i la disciplina de l'a-
lumnat en la seva activitat escolar general. 

• Increment de la motivació i la implicació de l'alumnat en l'ac-
tivitat escolar. 

• Millora de l'autoestima de l'alumnat. 
• Desvetllament de l'emoció i l'orgull de ser membre d'un con-

junt instrumental. 
• Participació en d'altres activitats artístiques. 
• Implicació de les famílies en les activitats escolars. 
• Grau de satisfacció dels mestres de l'escola. 
• Grau de satisfacció del professorat d'instrument de l'EMCA. 

4. VALORACIÓ I IMPACTE 

En aquests anys de trajecte de l'Orquestra a l'escola s'han asso-
lit els objectius proposats en l'inici: més èxit escolar, més atenció, 
disciplina i treball a les aules, més prestigi del centre i més autoes-
tima de la comunitat educativa. 

Respecte l'èxit escolar s'han dut a terme estudis en els quals s'ha ob-
servat la millora dels resultats dels alumnes en l'àmbit matemàtic en 
les proves de Competències Bàsiques de sisè. També s'ha observat 
que la millora és més alta en els alumnes que han participat del pro-
jecte des de tercer que no pas en els alumnes que s'han incorporat 
a cinquè o sisè tot i que arribin al centre amb una escolaritat nor-
malitzada a Catalunya. 

La capacitat d'atenció i concentració també es veuen reforçades ja 
que tocar en un conjunt de vint-i-cinc músics requereix un alt grau 
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d'atenció. Per aquesta raó també ha millorat la capacitat de treba-
llar en equip, l'autoestima de ser capaços d'assolir un repte, ja sigui 
aprendre una peça, tocar en públic o ser reconeguts i valorats pels 
companys, les famílies i el barri, la responsabilitat i el compromís de 
formar part d'una orquestra, de que l'aportació de cada un fa que el 
grup triomfi. 

Respecte el centre és obvi que un projecte d'aquestes característi-
ques només fa que millorar el prestigi al barri i la ciutat així com 
l'autoestima de la comunitat que sent orgull de pertànyer a l'escola 
Santiago Ramón y Cajal. 

Per finalitzar afegir que el projecte Orquestra a l'escola ha estat 
cabdal en la conformació de la primera orquestra simfònica de la 
ciutat de L'Hospitalet. Quan l'Orquestra de la ciutat ofereix un con-
cert i la comunitat de l'escola veiem entre els seus músics exalum-
nes que van iniciar el seu aprenentatge musical a l'escola, no podem 
més que sentir agraïment i orgull. 

Els altres centres educatius que participen en el projecte Orquestra 
a l'escola són: Pau Vila, Charlie Rivel, Lola Anglada, Ausiàs March, 
Ernest Lluch i Josep Janés 

Webs relacionades: 
Escola Santiago Ramón y Cajal: 
http://escolasantiagoramonycajal.cat/ 

EMCA: 
www.centredelesartsl-h.cat 
Regidoría d'Educació, Fem Tàndem: 
http://www.l-h.cat/educacio/1244144_l.aspx 

Anna Vilar Roca 
Mestra jubilada 

Dolors Luna Blancat 
Directora de l'escola Santiago Ramón y Cajal 



2.3. PARLEM DE LECTURES. 

Cal un treball en xarxa, una tasca consensuada 
de tota la comunitat educativa: 

alumnes, famílies, equip docent i entitats socials de barri 
per conformar una escola diversa, 

plurilingüe i acollidora. 

L'escola LA CARPA, amb més de 30 anys d'història, va ser fruit 
d'un fort moviment reivindicatiu dels veïns en demanda de serveis 
per al barri. Està situada al barri de Can Serra, barri obrer que es 
va nodrir als anys seixanta i setanta de la immigració interna a 
Espanya. Per això hi ha molta població d'origen gallec, andalús, 
extremeny... Aquesta població va envellint, però alguns dels seus 
fills i filles continuen al barri i porten els infants a la nostra escola. 
Alguns dels nostres alumnes formen part de la tercera generació 
d'aquelles famílies. En els últims anys també ha acollit un alt nom-
bre d'immigració d'altres països: Amèrica del Sud, Marroc, Pakis-
tan, índia, Xina i Europa de l'Est. 

Fa nou anys va viure un canvi substancial: la incorporació d'una 
tercera línia completa, de P3 a 6è, i l'ampliació horària (6a hora) 
amb un canvi físic i organitzatiu sobtat. Actualment és un centre 
de tres línies amb uns sis-cents setanta alumnes i al voltant d'una 
quarantena de mestres. 

Sí, l'escola ha canviat i cal adaptar-se a una nova realitat, el nostre 
alumnat és un reflex del nostre entorn immediat. L'alt percentatge 
de nouvinguts, l'alta mobilitat de l'alumnat, el nombre d'alumnat 
amb Necessitats Específiques de Suport Educatiu-NESE, sumats a 
d'altres indicadors de context, han fet que aquest curs 2017-2018 el 
Departament ens hagi considerat com a escola d'alta complexitat. 

L'alumnat ens demana actuacions d'acollida, cohesió social i opor-
tunitats d'èxit educatiu com a mesures d'equitat social, posant al 
seu abast tots els recursos humans i materials de què disposem. 
Cal un treball en xarxa, una tasca consensuada de tota la comu-
nitat educativa: alumnes, famílies, equip docent i entitats socials 
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de barri per conformar una escola diversa, plurilingüe i acolli-
dora. 

NEIX EL PROJECTE 

La proposta primerenca del projecte va néixer en el segon tri-
mestre del curs 2014-15. L'equip de coordinadors LIC de la zona 
de Can Serra van recollir una oferta de l'Institut Torras i Bages per 
a un Projecte d'Aprenentatge-Servei i van contactar amb l'Es-
cola La Carpa com a possibles destinataris. 

La idea de cooperar amb un dels instituts del barri, receptor de 
molts dels nostres alumnes en acabar la Primària, ens va semblar 
molt interessant i molt en línia amb el nostre Projecte Educatiu. 
Dos dels nostres criteris pedagògics prioritaris són: 1) La poten-
ciació de la lectura i escriptura com a base dels aprenentatges i 
millora de resultats. 2) L'aprenentatge cooperatiu entre iguals. 

Estàvem d'acord que la llengua catalana i la lectura havien de ser 
les eines a emprar i ens vam posar a la recerca d'un objectiu comú 
que fos beneficiós per al nostre alumnat. 

A l'escola acabàvem d'aplicar les proves diagnostiques al nivell de 
tercer de Primària i havia estat el primer curs que el Departament 



d'Ensenyament programava una prova d'expressió oral, una no-
vetat que ens va fer adonar i reflexionar sobre el fet que no pre-
paràvem gaire els nostres alumnes per a una presentació pública. 
Ràpidament va sorgir la idea: els nois i noies de 4t d'ESO podien 
ser d'un ajut extraordinari per a fomentar l'expressió oral en els 
alumnes de 3r de Primària, i al mateix temps ells portarien a terme 
un Servei Comunitari. 

Volíem crear uns espais de conversa, reflexió, comentari, al voltant 
d'unes lectures comunes i que desemboquessin en un producte 
final en forma d'exposició oral. Un format de tertúlies literàries 
que permetessin interaccions entre els dos grups d'alumnes. 

En successives reunions, vam acordar els aspectes organitzatius: 
nombre de voluntaris/destinataris, recerca de lectures adients i 
motivadores per a les dues edats, horari de realització, període 
del curs escolar... així com les actuacions prèvies per posar en 
marxa el projecte: calia fer una formació als alumnes de 4t d'ESO, 
donar-los eines, situar sobre les característiques d'aquesta edat, 
ensenyar dinàmiques de grup, a fi de facilitar l'acompanyament 
dels alumnes de Primària. 

El projecte prenia forma i amb la col·laboració de la coordinadora 
del Pla d'entorn de la zona es va redactar la fitxa ApS i el document 
formal. Concretades les lectures, es va mirar la possibilitat que la 
Xarxa de Biblioteques ens proporcionés el màxim d'exemplars i es 
van comprar aquelles que no va ser possible aconseguir. 

Encara que ens havíem plantat ja en el tercer trimestre del curs, 
vam voler fer una petita prova pilot que ens serviria per valorar i 
proposar millores per al nostre projecte. La prova va ser valorada 
per tots dos centres com a molt positiva i va permetre un compro-
mís mutu de col·laboració i posada en marxa per al curs 2015-16. 

QUÈ FEM 

Com en tot projecte d'aprenentatge-servei, es fonen la intencio-
nalitat pedagògica i la intencionalitat solidària. El projecte 



té el propòsit de treballar la comprensió lectora i l'expressió oral 
amb els alumnes de 3r de Primària i, de retruc, ajudar-los a as-
solir aquestes competències i a millorar els seus resultats en les 
proves diagnostiques que el Departament d'Ensenyament té pro-
gramades en aquest nivell. Els alumnes de 4t d'ESO porten a 
terme un Servei Comunitari i aprenen diverses eines, dins l'àrea 
de llengua catalana, que els seran d'utilitat a l'hora d'acompanyar 
els alumnes de Primària en les trobades lectores. 

Aquesta experiència la porten a terme un grup d'alumnes volun-
taris de 4t d'ESO de l'Institut Torras i Bages i tots els alumnes de 
3r de Primària de l'Escola La Carpa, que llegeixen les mateixes 
lectures (adaptacions al seu nivell) i realitzen trobades per parlar-
ne. Es realitza durant el segon trimestre del curs en set/vuit ses-
sions o trobades. Es treballen quatre lectures i es finalitza amb 
una exposició oral presentada a altres alumnes. 

Les lectures que es fan servir responen a dues premisses: són 
d'una llargada abastableen una setmana i es poden trobar al mer-
cat en diferents nivells de lectura. Són quatre: un còmic amb per-
sonatges molt coneguts de la literatura infantil/juvenil: La classe 
de la senyoreta Honey, dos mites: La història de Teseu i Els viat-
ges de Perseu, i un clàssic: Sharazade i les mil i una nits. 

Els objectius s'han de tenir molt presents: compartir estones agra-
dables al voltant de la lectura, parlar sobre la lectura en un am-
bient relaxat i distès, debatre, opinar i discutir amb respecte i 
millorar l'expressió en català. 

El projecte es desenvolupa en vuit sessions: 

• l a sessió, de coneixença: jocs de presentació i/o jocs de 
taula, com a primera presa de contacte. 

• De la 2a a la 5a sessió, tertúlies literàries de les lectures. 
• 6a sessió, preparació de les exposicions orals. 
• 7a sessió, exposicions orals. 
• 8a sessió, festa de reconeixement. 



COM HO FEM 

Durant el primer trimestre de curs, els coordinadors LIC i el pro-
fessorat de l'institut donen formació als alumnes voluntaris de 4t 
d'ESO. Concretament, es treballa: 

- Com és un infant de 8-9 anys. 
- Lideratge i organització de grups cooperatius. Rols dels 

components del grup. 
- Continguts clau sobre la competència comunicativa oral. 
- Què són les tertúlies literàries. Organització i dinamització 

d'una sessió. 
- Dinàmiques d'expressió oral. 
- Competències bàsiques de l'àmbit d'aprendre a aprendre: 

presa de decisions, improvisació, empatia i assertivitat. 

Els professors tutors dels grups de primària també assisteixen a 
la formació i coneixen de primera mà els joves i les tasques que 
se'ls encomanen. En acabar, els alumnes es divideixen en tres 
grups d'actuació, uns 10 alumnes que intervindran en cadascuna 
de les tres classes de 3r de Primària amb què compta l'escola. 

També s'estableix un calendari de les sessions i es coordinen ho-
raris per tal que les actuacions siguin a la tarda, fora d'horari lec-



tiu per als alumnes de l'institut (dilluns i dimecres de 16 a 17h). 
Paral·lelament, expliquem als infants de Primària quina activitat 
faran i què esperem d'ells. 

Ja en el segon trimestre, el dia d'inici segons el calendari pactat, 
l'equip directiu de l'escola els rep i els dona la benvinguda. Per 
molts d'ells es tracta d'un moment molt emotiu, un retrobament 
amb la seva escola. 

En les dues primeres sessions, el professorat de l'institut acom-
panya i comparteix tota l'hora amb els seus alumnes per tal de 
donar-los confiança. A partir de la tercera sessió, els nois i noies 
han de ser autònoms: han d'arribar a les 16h. a l'escola, signar en 
una graella justificant la seva assistència i tenen un quart d'hora 
per repassar la sessió que han preparat. A continuació, es dirigei-
xen a l'aula on ja els espera l'alumnat de tercer, distribuït en grups 
de treball heterogenis. 

La lectura dels llibres acordats és prèvia a la trobada. Els alumnes 
dinamitzadors preparen bastides, comenten aspectes, relacionen 
el text amb coneixements previs, poden aportar material comple-
mentari per tal d'aconseguir que els petits parlin, expliquin detalls 
sobre el text... Tenint el compromís mutu de fer servir el ca-
talà, ajuden a completar la seva comprensió i motiven la 
conversa amb respecte i reconeixement. Per a cada grup de 
taules (entre cinc i sis alumnes de 3r), intervenen dos o tres di-
namitzadors que tenen uns rols rotatoris: cervell (estableix quines 
seran les pautes per treballar la lectura abans de la sessió); veu 
(modera la conversa); ulls i temps (recull evidències de la con-
versa i controla el temps). 

Les darreres sessions són de preparació i assaig de l'exposició oral. 
Cada alumne o grup d'alumnes ha de preparar una xerrada, d'un 
màxim de cinc minuts, sobre alguna de les lectures treballades, tot 
seguint una rúbrica que els alumnes de secundària han elaborat i 
que recull l'estructura de les proves diagnostiques per a tercer 
de primària. Les exposicions es presenten en un acte públic davant 
de tots els companys de tercer. 


