
5. OPINIONS, REFLEXIONS SOBRE LA FOR-
MACIÓ PROFESSIONAL 

La vida ha de ser una educació continua 
Gustave Flaubert 

5.1. PFI, JO PUC... 

Fer un bon acompanyament a molts joves 
que en la seva majoria han tornat a estudiar, 

es troben fent formació professional, 
l'educació secundària a l'escola d'adults 

o estan treballant de manera continuada, 
alguns fins i tot tirant endavant la pròpia família, 
en edats que potser s'haurien d'estar divertint... 

Quan feia poc que havia entrat a l'Institut Bellvitge, en el qual tre-
ballo fa uns anys, em van proposar de tirar endavant un PQPI que 
poc després es convertí en l'actual PFI. Jo fins aquell moment havia 
treballat a l'ESO, a Batxillerat i en acadèmies d'idiomes, no havia 
pensat mai que hi havia un grup de joves que es quedaven fora del 
sistema educatiu pel fet d'arribar a una edat límit per a l'ESO i no 
haver obtingut la titulació de secundària; alumnes que no tindrien 
cap oportunitat de tornar al sistema fins arribar als divuit anys, en 
una escola d'adults; juntament amb aquells joves, apareixien molts 
nouvinguts que feia molt poc estaven a l'Hospitalet de Llobregat, 
també joves amb necessitats especials, i una gran diversitat de nois 
i noies amb nivells molt diferents i històries personals complicades: 
podien aparèixer persones amb un nivell molt baix i persones amb 
un nivell molt alt, i també nois de fins a vint-i-un anys que havien 
treballat o que no havien fet res des que havien sortit de l'institut. 
Una diversitat que em va canviar la manera d'atendre l'alumnat i 
em va fer crear tot un conjunt de noves estratègies; em recordà la 
primera escola a la qual jo vaig assistir, al meu barri, a Canovelles, 
una escola en què un professor ensenyava a nens de diferents edats 
i nivells, com antigament. 



La gestió del curs i l'ensenyament dels continguts acadèmics eren la 
meva feina, i la part pràctica amb ensenyament, en el nostre cas, 
de manteniment d'edificis, quedava en mans del meu company, mo-
nitor d'aquesta matèria. Ser tutor em permetia des d'un principi 
estar en contacte i conèixer aquests joves i les seves famílies, ja 
que havia de fer una entrevista inicial, en la qual poder reconèixer 
que hi havia una intenció clara cap a l'especialitat, que després, un 
cop superada, podien enllaçar amb formació professional de grau 
mitjà, l'escola d'adults o el món laboral, i per fer aquest salt tenien 
moltes facilitats. 

Des d'aquesta gestió i les moltes hores de tutoria grupal i indivi-
dual, i de treball amb la família, anàvem fent camí en el canvi cap 
a un grup de persones responsables i també en la millora de les 
seves capacitats. 

Algunes de les idees que són molt clares en molts d'aquest alumnes 
és el "jo no serveixo", "jo sóc tonto" i també el "jo no puc". Situa-
cions familiars i escolars que portaven a tenir aquests pensaments 
convergien a classe, i nosaltres fèiem una feina clara per modificar 
aquestes estructures mentals que encara no estaven fossilitzades, 
és a dir, que encara es podien canviar. Actualment, molts alumnes 
ja no poden dir "sóc tonto" i això ho han canviat per "jo puc". 

El camí no era fàcil, tot un any amb classes de diferents matèries, i 
taller, un horari intensiu i uns requeriments importants com l'assis-
tència i la puntualitat, les grans columnes del curs, obligatòries per 
a ells, ja que en un moment del període havien de fer-se respon-
sables de treballar com a auxiliars en una empresa, i llavors no es 
podia arribar tard ni faltar; les empreses són dures en aquest sen-
tit i de seguida podien fer fora l'alumne, però passava que la gran 
majoria ho complia, i l'estudiant era valorat com a apte o no apte, 
ningú mai no va suspendre, el treball de fer-los responsables donava 
resultats. I tots sabien que les irregularitats podien portar a l'ex-
pulsió del curs. Hi havia aquí també l'important treball del monitor 
que durant les pràctiques anava visitant i gestionant el bon treball 
dels nois a les empreses. 

Tal com era jo, vaig haver de ser molt flexible i aprendre a ser molt 
dur amb alguns d'aquells alumnes, i quan dic dur, vull dir també just; 



la diversitat feia que es trobessin "febles i molt forts" en el mateix 
espai, i si el treball amb els primers podia ser complicat però senzill, 
amb els segons era amb confrontació, i la relació entre ells també 
podia arribar a ser complicada. Amb això, jo crec que l'amor i la du-
resa cap als altres han estat els meus aliats durant aquests cursos. 
Fer-me respectar i a la vegada poder estimar-los com a éssers hu-
mans, des de la desconfiança que ells tenen, m'ha permès fer un 
bon acompanyament a molts joves que avui dia es valoren millor i 
que en la seva majoria han tornat a estudiar, es troben fent forma-
ció professional, l'educació secundària a l'escola d'adults 0 estan tre-
ballant de manera continuada, alguns fins i tot tirant endavant la 
pròpia família, en edats que potser s'haurien d'estar divertint. 

He d'agrair que tot el conjunt de funcionaris, professors, formadors, 
monitors i treballadors que estan amb aquest col·lectiu han estat, 
per mi, molt competents; com una família, i la seva ajuda ha estat 
molt clara cap a les meves inquietuds. 

Joan Carles Arévalo Beteta 
professor PFI de l'INS Bellvitge 



5.2. FORMACIÓ PROFESSIONAL, ANÀLISI I PROPOSTES 

Privilegiar de manera exclusiva la professionalització 
dels estudiants significa perdre de vista la dimensió 
universal de la funció educativa de l'ensenyament. 

Des de fa anys es parla de la necessitat de potenciar els estudis d'FP 
com a solució a la sortida de la crisi econòmica i com l'opció més và-
lida per obtenir ocupació. La formació professional és considerada, 
de forma pràcticament unànime, com un dels temes de gran trans-
cendència peral futur professional dels individus, la competitivitat de 
les empreses i el desenvolupament dels països. Parlar sobre la im-
portància de la formació professional per atribuir-li la solució a tot 
tipus de problemes constitueix un dels tòpics emprats amb més fre-
qüència. Sembla que tot es pot resoldre a través de la formació pro-
fessional, però són veritats a mitges. 

Per aconseguir aquells objectius (sortida de la crisi i obtenció d'ocu-
pació), s'han implantat uns plans d'FP al servei de les empreses, 
més que al servei de l'educació i formació de les persones. Com ja 
ens alertava Carlos Fernández de Liria en Escola o barbàrie, "la pre-
tensió de convertir l'escola en una fàbrica de mà d'obra és una bar-
baritat". Però en aquesta línia han anat encaminades totes les 
modificacions de l'FP des de la LOGSE. En el currículum ha desapa-
regut tot tipus d'ensenyaments de caràcter matemàtic, lingüístic o 
social i s'ha convertit aquest nivell en més formació professional i 
menys formació o educació. Es configura, així, una FP en exclusiva 
de crèdits professionals i laborals. 

Arribats a aquest punt, convé diferenciar entre educació, forma-
ció i formació professional, conceptes que molt sovint s'utilitzen 
de forma indistinta però que tenen significats diferents. L'educació 
fa referència a l'objectiu prioritari de desenvolupar les capacitats d'a-
prenentatge i de coneixement generals de l'individu. Una persona 
s'educa quan va adquirint les capacitats instrumentals per conèixer 
i interpretar el seu entorn. Bàsicament, l'educació ofereix a l'indi-
vidu respostes als «perqués» de la seva vida, del món i de la socie-
tat en què viu. En canvi, la formació és més específica, prepara els 
individus prioritàriament per adquirir competències destinades al 



desenvolupament de la seva vida professional en un sentit ampli, no 
només laboral. L'educació tendeix a desenvolupar el «saber» i la for-
mació, el «saber fer» o el «com». Tots dos conceptes no són anta-
gònics, sinó molt sovint complementaris. En l'educació d'una 
persona també s'adquireixen coneixements pràctics directament 
aplicables en la vida professional i, al contrari, la formació també 
amplia les capacitats genèriques d'aprenentatge d'una persona. L'e-
ducació i la formació es diferencien en relació amb els seus objec-
tius finals i perquè l'educació no caduca. 

En aquest context, la formació es refereix a l'ensenyament per ad-
quirir coneixements que s'apliquen a curt termini en la resolució de 
problemes concrets, donant resposta a les necessitats de l'entorn la-
boral. Es diferencia així del concepte educació, entès com a incor-
poració de valors i amb efectes a més llarg termini. Determinats 
aprenentatges poden oblidar-se, però l'organització de la capacitat 
d'aprendre perdura en el temps. En canvi, les competències adqui-
rides a través de la formació, si no es practiquen, s'oxiden i es tor-
nen obsoletes. 

S'entén per formació professional aquella formació adreçada di-
rectament al desenvolupament d'una professió o un ofici determi-
nats. El concepte més ampli de formació designa tots els 
aprenentatges específics que una persona pot adquirir al llarg de la 
seva vida, que, encara que no estiguin directament relacionats amb 
l'exercici d'una professió, tenen a veure amb competències que exis-
teixen al món laboral (Oriol Homs, La Formació Professional a Es-
panya, 2012). 

Per potenciar aquest tipus de formació professional, s'han dissenyat 
plans, lleis i decrets al servei exclusiu dels plans productius de les 
empreses i no al d'educació de les persones. Interessen més les 
competències professionals a curt termini que l'educació i formació 
a llarg termini. S'ha orientat l'FP en funció dels interessos empre-
sarials i productius del moment. El perill d'aquest tipus de formació 
professional és el que ens assenyalava Zygmunt Bauman (Treball, 
consumisme i nous pobres): "El problema central era obligar la gent 
a bolcar la seva habilitat i el seu esforç en el compliment de tasques 
que uns altres li imposaven i controlaven, que mancaven de sentit 



per a ella. La solució al problema va ser l'engegada d'una instrucció 
mecànica dirigida a habituar els obrers a obeir sense pensar, al ma-
teix temps que els privava de l'orgull del treball ben fet i els obligava 
a complir tasques el sentit de les quals se'ls escapava." 

Vegem quines han estat aquestes reformes i les seves conseqüèn-
cies. La Llei Orgànica 5/2002, de les Qualificacions i de la Formació 
Professional té per objectiu l'ordenació d'un sistema integral de for-
mació professional, qualificacions i acreditació, que respongui amb 
eficàcia i transparència a les demandes socials i econòmiques, i in-
tegra els tres subsistemes (reglada, ocupacional i continuada) de 
l'FP. En donar un paper important als sindicats i organitzacions em-
presarials en la formació, ha suposat a la pràctica una font de co-
rrupció. Va permetre que els cursos de formació ocupacional 0 
contínua es convertissin en una forma de finançament encobert de 
sindicats, fundacions i partits. 

A Catalunya, la Llei 10/2015, de 19 juny, de formació i qualificació 
professionals permetrà, en principi, "fomentar l'ocupació i la millora 
professional i una millor formació per a l'ocupabilitat i la competiti-
vitat empresarial. S'integraran la formació professional inicial i la 
formació professional per a l'ocupació i ha de permetre donar una 
resposta integral a totes les necessitats de formació i qualificació 
professional de les persones i de les empreses". El seu objectiu fo-
namental és formar professionals per "adaptar-se a l'evolució del 
mercat laboral". 

La llei crea la Comissió Rectora del Sistema de Formació i Qualificació 
Professionals de Catalunya i s'adscriu al Departament de la Presidèn-
cia; com també es crea l'Agència Pública d'FQPC. La llei desplaça el 
centre de gravetat de la Formació Professional, del Departament d'En-
senyament al Departament de la Presidència o al Departament d'Em-
presa i Coneixement (abans Empresa i Ocupació). Les decisions les 
prendrà una Comissió Rectora que dependrà de Presidència i estarà 
formada per Generalitat, sindicats i empreses. La llei suposa el reco-
neixement definitiu de la formació dual. 

Els continus informes de l'OCDE sobre educació ens alerten de la ne-
cessitat de prendre de debò les reformes de l'educació en general i de 



la formació professional especialment. Així, en l'últim de 2016, as-
senyala el següent: "Als països de l'OCDE, el 35% de mitjana dels 
joves de 15 a 19 anys estaven matriculats en programes generals de 
segona etapa d'educació secundària i un altre 25%, en programes de 
formació professional, dels quals el 7% estudien programes mixts im-
partits al centre educatiu i en el lloc de treball (dual). A Espanya, 
aquestes proporcions són del 47%, 13% i 0,2%, respectivament. Així 
mateix, el país compta amb una de les proporcions més baixes d'es-
tudiants de 15 a 19 anys matriculats en programes de segona etapa 
d'educació secundària de formació professional entre els països de 
l'OCDE." En aquests nivells d'edat, a Espanya hi ha un 14% menys 
d'alumnat a FP (CINE 4, GM) que en la mitjana de l'OCDE. I solament 
el 0'2 ho fan en formació dual. L'orientació de l'informe és clara: "la 
formació professional i la capacitació laboral poden proporcionar rutes 
més directes al mercat laboral". 

Així doncs, sense caure en demagògies fàcils, és recomanable que es 
parli de la formació professional, però molt més important és que s'u-
tilitzin esforços i recursos. 

Dos anys després d'haver estat aprovada la llei, el desplegament de 
la Llei catalana d'FP continua aturat, i existeix una descoordinació pa-
lesa entre els diferents departaments implicats. El 2009 va ser l'any 
de més inversió educativa respecte del PIB a Espanya, 4'95%, lluny 
del 6% recomanat i necessari. Avui la inversió no arriba al 4'3% del 
PIB. La inversió en formació ocupacional s'ha reduït en més d'un 60% 
des de 2009. Les empreses espanyoles només inverteixen en forma-
ció un 0'2% de la seva massa laboral, lluny de la inversió del 0'8% 
alemanya i del 0'7% que es cotitzen per a formació entre la persona 
treballadora i l'empresa. 

Amb aquestes dades, la relació de l'EPA entre formació i ocupació és 
lògica: "S'observa, que el temps que triguen a trobar feina les perso-
nes demandants d'ocupació és inversament proporcional al seu nivell 
de formació," i que un % elevat de la població en atur es troba sense 
cap capacitació professional reconeguda. 

• Les taxes d'atur més elevades es registren en col·lectius amb 
formació bàsica. 



• Les taxes d'activitat més elevades es registren en persones 
que han finalitzat l'ensenyament secundari superior i s'han for-
mat en ciències, mecànica i electrònica, indústria manufacturera 
i construcció, en agricultura, i salut i serveis socials. 

En el cas dels joves, encara que l'atur està afectant tots els nivells 
per igual, la manca o deficiència en la formació és una de les causes 
de la desocupació. Igual que en la resta de la població, és en els ni-
vells d'estudis més baixos on es concentra el major nombre de per-
sones en atur. 

I és aquí on hem de parlar de la importància de la formació perma-
nent i de la qualificació i requalificació de treballadors i treballadores; 
són els ensenyaments de Formació Professional als centres educatius 
els que poden donar una resposta adequada i de qualitat a la pobla-
ció. No hem d'oblidar la importància d'una excel·lent orientació i as-
sessorament per a l'elecció d'un itinerari formatiu-professional ade-
quat a cada persona. 

Després d'aquesta anàlisi i reflexions, algunes propostes per a la mi-
llora de l'educació i de la formació professional: 

• Potenciar la formació professional tot superant el menyspreu 
que s'ha imposat en les darreres dècades sobre aquest tipus d'e-
ducació. Apostem per un model de formació professional que, 
encara que estigui lligat al món laboral, tingui una visió global i 
no estigui dominat per l'empresa privada. 

• Incrementar el PIB en educació fins al 6%. 

• Incrementar les inversions (no pas la despesa) de les empre-
ses en formació fins a arribar al 0'8 de la massa salarial. 

• Introduir crèdits per a l'adquisició de competències matemà-
tiques, lingüístiques i socials en els cicles formatius. 

• Potenciar i fomentar la reincorporació al sistema educatiu-for-
matiu en les diferents etapes de la vida i especialment de les 
persones que no han aconseguit nivells que acreditin la compe-
tència professional. Pera això, cal la creació de la figura del pro-



fessional-tutor, que acompanyi les persones en aquesta etapa 
de cerca de noves oportunitats educatives i formatives, asses-
sorant en l'elecció d'un itinerari formatiu-professional adequat a 
cada persona. 

• La Formació Professional té un component professional i edu-
catiu que només pot quedar garantit dins del Departament d'En-
senyament. L'Agència Pública de Formació i Qualificació 
Professionals ha d'estar adscrita al Departament d'Ensenyament 
i no a Conselleries com a Presidència o Ocupació, perquè això 
seria el primer pas cap a l'externalització i la privatització del 
servei públic de l'FP. 

• Els serveis bàsics, els centres de la xarxa del sistema i el con-
junt d'actuacions, serveis i programes de formació i qualificació 
professionals del sistema educatiu i de la formació per a l'ocu-
pació (ocupacional i contínua), promoguts i sostinguts amb fons 
públics, han de ser de caràcter gratuït, i la seva acció ha de pi-
votar sobre els centres públics d'FP del Departament d'Ensen-
yament, amb el seu professorat, tallers, laboratoris i 
infraestructures. 

• Evitar que l'FP Dual acabi transformant aquest tipus de for-
mació en una modalitat controlada pel sector privat, guiant-se 
per les necessitats a curt termini del mercat i no pas per una es-
tratègia formativa a mitjà i llarg termini. 

• Garantir una formació professional gratuïta i de qualitat, amb 
una oferta suficient que cobreixi la demanda, que garanteixi una 
bona formació i educació, un increment de la qualificació dels 
llocs de treball i que asseguri la remuneració i cotització de les 
pràctiques i el treball estable per a l'estudiant. 

• Dotar de professionals necessaris per millorar la qualitat d'a-
questa etapa educativa. Amb hores lectives d'atenció a l'alum-
nat, desdoblaments i hores de coordinació. 

• Establir proves de capacitació i habilitacions, estudiar casos 
d'equiparació d'exempció per experiència docent, segons for-
mació universitària o equivalent dels docents del cos de PT, tal 
i com han fet altres comunitats autònomes. 



• Reconèixer els serveis prestats per docents que imparteixen 
PQPI-PFI. 

• Negociar, modificar i millorar els requisits acadèmics i profes-
sionals per poder impartir determinades especialitats de forma-
ció professional, ja que la realitat està demostrant la dificultat 
per trobar especialistes adequats en determinades especialitats. 
Tot això dins de la normal publicitat, capacitació, idoneïtat i mè-
rits necessaris per poder accedir a aquestes places. 

• Fer formació pedagògica i didàctica equivalent. Convocatòries 
extraordinàries de formació pedagògica adaptades a la disponi-
bilitat i formació del professorat (modalitats semipresencials i a 
distància). 

Vull acabar amb paraules de Nuccio Ordine al Manifest de la utilitat de 
l'inútil: "Seria absurd posaren dubte la importància de la preparació 
professional en els objectius de les escoles i les universitats. [...] Pri-
vilegiar només la professionalització dels estudiants significa perdre de 
vista la dimensió universal de la funció educativa de l'ensenyament: 
cap ofici pot exercir-se de manera conscient si les competències tèc-
niques que requereix no se subordinen a una formació cultural més 
vasta, capaç d'animar els alumnes a conrear l'esperit amb autonomia 
i donar lliure curs a la curiositas". 

José Manuel Rubio Pérez 
professor, membre del Sindicat CGT 



5.3. UN DESIG DE FORMACIÓ 

Hem de transmetre als joves que mai deixaran d'estudiar i 
d'adquirir coneixements. Perquè la societat avança molt 
de pressa i la tecnologia també, i, per tant, caldrà anar 

adaptant-se formativament a tots aquests canvis. 

Veritablement un desig de canvi, sempre donem voltes al mateix 
però res no canvia. Què hem de fer perquè no estiguem sempre 
dins de la mateixa roda? Doncs la solució és fàcil, canviar el dis-
curs i la visió de les coses. Taules de debat, les que vulguis, però 
realment alguna cosa canvia? Potser no es parla del tema en po-
sitiu. Són molts anys fent el mateix i potser serà hora de sortir del 
forat en què estem. Primer de tot, la societat està preparada per 
canviar? Jo crec que sí, però possiblement hi intervenen molts fac-
tors i el més dolent és el polític. 

Separem, doncs, d'una vegada aquest aspecte i possiblement sorti-
rem del forat. La formació professional és la millor opció des de fa 
molt de temps, la societat comença a ser-ne conscient. Però encara 
ens posa tristos que hi hagi cicles formatius que no s'omplen d'es-
tudiants i s'han de treure els ventalls d'opcions per aquest motiu. 
Trist. Realment no s'omplen perquè no hem sabut fer-la atractiva, la 
difusió no és la correcta. Potser estem encallats a fer sèries televi-
sives, amb una marcada imatge de l'estudiant de carrera i batxille-
rat, valorant l'opció dels estudis superiors sempre com a millor. Fan 
concursos televisius que el que fan és omplir cicles formatius de 
cuina, no per ser bon cuiner sinó per sortir a la televisió. Parlant amb 
l'encarregat dels cicles formatius d'hostaleria fa 3 anys, m'explicava 
que no tenia manera d'omplir-los, ningú no volia ser cuiner. Ser cui-
ner és complicat i molt sacrificat, com molts oficis, però realment 
meravellós com molts oficis. Tothom val per ser cuiner? Doncs pos-
siblement no, però tothom voldrà sortir a la televisió o es pensa que 
tenir una estrella Michelin és fàcil. El fet de tenir un premi a l'actua-
ció del millor ofici és bo. Hem de buscar més premis per valorar els 
estudis de cicles formatius d'inici. Potser al millor en electricitat, lam-
pisteria, fusteria, pintura, metall, i així un infinit de meravellosos ofi-
cis. Fem, doncs, que canviï la nostra manera de veure la formació 
professional, i també que canviï la manera com ens jubilem. En els 



oficis esmentats, una persona de 67 anys, que ha treballat física-
ment, està molt castigada. Hi ha molts oficis que requereixen un 
esforç físic important i és molt dur treballar 8h cada dia, perquè el 
nostre físic es va deteriorant amb els anys. No mirem la jubilació 
com el final, sinó com el principi d'una nova etapa. Si poguéssim fer 
que cada persona més gran dels nostres oficis (amb una edat com-
presa entre els 60 i els 67) es dediqués un temps del seu horari la-
boral, adaptant-lo a la formació dels nous talents entrants, seria una 
simbiosi perfecta. Tancaríem un cicle perfecte. 

Fer que aquest talent acumulat de tants anys sigui traslladat a la 
nova persona entrant, en una etapa de dos o tres anys. Amb una 
dedicació laboral d'unes cinc hores seria perfecte. Sóc un ferm de-
fensor de la Formació Professional, ara Mòduls. Cal entendre que la 
societat en què vivim té una demanda de treball molt gran de for-
mació professional. Compensem la demanda amb la formació dels 
joves, els orientem a escollir quan toca el que volen fer, per estudiar 
i després treballar, on tindran més oportunitats laborals perquè el 
mercat és el que demana. Fem jornades de portes obertes a les em-
preses, que els joves visitin les nostres empreses i vegin què és el 
nostre ofici. Que coneguin realment com és allò que es fa tècnica-
ment, perquè requereix complexitat. Nosaltres, des del nostre 
col·lectiu d'empresaris instal·ladors, oferim les nostres empreses 
perquè el jovent les visiti. Reclamo també que tinguem un estand a 
les fires de l'educació per oferir informació als joves sobre el nostre 
ofici. Si realment hi som presents, els joves vindran. 

Organitzem jornades de visites per part nostra als instituts per di-
vulgar-hi la formació professional i que els joves coneguin les ti-
tulacions i a quines empreses podran prestar servei. Si tot això 
ho fem bé, realment la formació professional funcionarà i serà en 
el futur l'opció més valuosa de la societat. Sense descartar, en cap 
cas, la formació superior, que una vegada assolits els coneixe-
ments en els Mòduls, sempre es podrà continuar aprenent amb 
un grau. Cal incidir que hem de transmetre als joves que mai no 
deixaran d'adquirir coneixements. Perquè la societat avança molt 
de pressa i la tecnologia també, i, per tant, caldrà anar adaptant-
se formativament a tots aquests canvis. Per això la necessitat, per 
part nostra, de fer cursos de reciclatge i de reorientació forma-



tiva, per anar adaptant els joves a la vida laboral i a les noves tec-
nologies i aplicacions. 

Ramón Casas Sampedro 
President d'APEI 
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5.4. L'EMPRESA I LA FORMACIÓ PROFESSIONAL 

Generar un impuls a la productivitat I competitivitat 
de les nostres empreses i minimitzar el risc 

d'exclusió social dels ciutadans. 

Els països avancen en la mesura que avança el seu coneixement, 
les empreses són més competitives si el seu capital humà també 
ho és i sens dubte la formació, entesa com un procés d'adquisició 
de competències al llarg de tota la vida professional, hi juga un 
paper determinant. 

Si analitzem dades de diferents organismes —Eurostat, Cedefop, 
Fòrum Econòmic Internacional, OCDE, entre d'altres—, observem 
un sensible desequilibri, respecte de països de la Unió Europea 
amb els quals competim, en dades tan sensibles com taxa d'a-
bandonament escolar, ocupació juvenil, aturats majors de 45 
anys, idiomes i, segons la Nova Agenda de Capacitats per a Eu-
ropa, un 40% dels empresaris, també en el nostre territori, ma-
nifesten tenir dificultats per trobar treballadors amb les 
qualificacions adequades que permetin créixer i innovar a les em-
preses, mostren debilitat per l'emprenedoria i per l'adaptació a les 
necessitats canviants del mercat laboral. 

D'altra banda, si analitzem la demanda del mercat de treball, po-
drem observar el desajust important amb titulats de Formació Pro-
fessional, especialment en especialitats tècniques. 

Països del nostre entorn, els nostres competidors més immediats, 
han sabut reaccionara través d'una profunda reflexió sobre el seu 
sistema educatiu i formatiu i han posat al centre del debat de la 
Formació Professional a l'empresa, ja que és aquesta la que sap 
el que necessita i, per tant, és més propera a la realitat de la qua-
lificació de les persones i la seva ocupabilitat. 

En aquest sentit, cal entendre el Sistema de Formació Professio-
nal i l'Empresa, binomi clau, de corresponsabilitat, que ens hau-
ria de portar a millorar la competència del nostre capital humà, 



l'ocupabilitat de les persones i, com a conseqüència, generar un 
impuls a la productivitat i competitivitat de les empreses i mini-
mitzar el risc d'exclusió social dels ciutadans. 

Em centraré en cincs aspectes estructurals que, des del meu punt 
de vista, s'han d'abordar de manera immediata i que poden oferir 
un canvi sensible de la situació: 

• Integració de la Formació Professional, que permeti als ciu-
tadans flexibilitat per a la seva qualificació. 
• Governança del Sistema de Formació Professional, en la 
qual sens dubte ha de participar de manera executiva l'em-
presa, almenys en les polítiques, l'estratègia i la planificació. 
• Acreditació de l'experiència professional i de la formació no 
formal, que permeti situar, reorientar i augmentar la qualifi-
cació de les persones. 
• Orientació professional, element clau per a la presa de de-
cisió dels ciutadans, transparent i a temps. 
• Augment dels programes de formació i treball, especial-
ment la Formació Professional DUAL, minimitzant així les 
altes taxes d'atur juvenil. 

Hi ha solució, però ha de ser consensuada per tots els actors que 
intervenen en el sistema i no sotmesa als temps polítics, estable, 
avaluable i alhora dinàmica i flexible d'acord amb els canvis en els 
sistemes productius i mercat laboral. 

Manuel Rosillo López 
President AEBALL 



5.5. A L'INS PEDRAFORCA, FORMACIÓ PROFESSIONAL EN 
ALTERNANÇA I DUAL: WIN-WIN. 

La formació professional dual aposta per augmentar 
la col·laboració, entre els centres de formació 

professional I les empreses, durant el procés formatiu de l'alumnat. 

Cada curs es graduen milers d'estudiants de formació professional 
que han adquirit la competència professional per desenvolupar la 
seva professió i, per tant, la podrien exercir en el món laboral just a 
continuació. En aquest sentit, el principal repte de la formació pro-
fessional és adaptar-se contínuament a les necessitats del teixit em-
presarial i del mercat. En massa ocasions, una formació professional 
allunyada de l'empresa no s'adequa prou a les necessitats específi-
ques d'un món laboral en continu procés de redefinició i amb ne-
cessitats canviants. 

Amb l'objectiu de donar resposta a aquestes necessitats, la forma-
ció professional dual aposta per augmentar la col·laboració, entre 
els centres de formació professional i les empreses, durant el pro-
cés formatiu de l'alumnat. D'alguna manera, mitjançant l'ensenya-
ment en dual les empreses recuperen la figura de l'aprenent: 
l'alumne s'incorpora a l'empresa amb uns coneixements previs de la 
seva futura professió i roman a l'empresa prou temps perquè a 
aquesta li sigui rendible una major implicació en la formació de l'en-
cara estudiant per a un lloc de treball concret. Això implica que les 
empreses incorporen a la seva plantilla persones que ja són pro-
ductives en un període de temps raonablement curt i assumible per 
l'empresa a causa de la seva qualificació professional. 

La formació professional en alternança combina la formació acadè-
mica en un centre educatiu amb la l'aprenentatge en una empresa. 

A Catalunya en podem trobar dos models: 

1. Formació en alternança simple: consisteix en la combinació de 
la formació acadèmica i l'estada a l'empresa, sense que comporti un 
reconeixement acadèmic de l'activitat desenvolupada durant 
aquesta estada. En aquest cas, l'aprenent ha d'estar contractat per 
l'empresa. 



2. Formació en alternança dual: consisteix en la combinació de 
la formació acadèmica i l'estada a l'empresa, amb un reconeixement 
acadèmic dels coneixements adquirits durant aquesta estada. En 
aquest cas, l'alumne-aprenent està a l'empresa amb un contracte 
per a la formació o amb una beca. 

Quan l'empresa acull un alumne, li assigna un lloc de treball amb 
unes tasques determinades i adients, prèviament consensuades 
amb el centre educatiu. El seguiment i valoració dels aprenentatges 
adquirits per l'alumne es fa de forma conjunta entre l'empresa i el 
centre educatiu. 

No hi ha dubte que aquest model d'ensenyament de la formació pro-
fessional és avantatjós, tant per a l'alumnat com per a les empre-
ses, i de forma implícita per a la societat. Les empreses participen 
en la formació dels futurs treballadors del país, adaptant-los a les 
seves necessitats i a les del sector, tot afavorint el relleu dels treba-
lladors jubilats. 

Per als alumnes suposa un aprenentatge real mitjançant una im-
mersió, d'una durada aproximada d'un any, en el propi sector, tot 
afavorint-ne la inserció laboral. L'alumne format per una empresa 
determinada esdevindrà molt possiblement un treballador d'aquesta 
empresa una vegada hagi finalitzat el cicle formatiu que estava cur-
sant. Alhora, per tant, li suposa un reconeixement de l'activitat que 
desenvolupa en l'empresa. No està portant a terme "les pràctiques" 
(nom popularitzat de la Formació en Centre de Treball) per obtenir 
el seu títol i abandonarà l'empresa passat el període establert, in-
dependentment de la valoració de la seva estada. Ans al contrari, 
l'empresa li reconeix la implicació en el seu bon funcionament obrint-
li una nova perspectiva laboral. 

Actualment aquest model és la gran aposta de la Formació Profes-
sional; així ho demostra el fet que cada curs hi ha més alumnes que 
segueixen els seus estudis en aquesta modalitat. Una modalitat on 
tothom, centres educatius, alumnes i empreses, hi surt guanyant. 

Esther Barceló Claverol, cap d'Estudis de Cicles 
Bernat Juan Mas, director de l'INS Pedraforca 



5.6. ORIENTACIÓ I FORMACIÓ PROFESSIONAL 

Cada vegada és més necessari disposar d'un 
servei d'orientació en els centres de formació 

professional. 

És important millorar l'orientació per accedir a la formació 
professional? 

La resposta a aquesta pregunta seria un sí rotund. És molt impor-
tant que les persones que volen accedir a algun cicle formatiu co-
neguin amb claredat el perfil professional de l'ocupació que 
desenvoluparan i les competències professionals i personals ne-
cessàries. 

Al començament de cada curs trobem casos de persones que s'han 
inscrit en un cicle però a les quals resultarà impossible adquirir les 
competències necessàries per a les tasques que hauran de dur a 
terme. També hi ha alumnat que s'adona que la formació i la pro-
fessió no satisfan les expectatives que tenien. Creiem que aquestes 
situacions es podrien evitar amb una millor orientació abans de fer 
la tria definitiva del cicle. 

L'orientació ajudaria a prevenir l'abandonament i evitaria la pèrdua 
d'un curs a aquest alumnat. A més a més, ajudaria a cobrir les pla-
ces vacants amb persones que potser s'ajusten millor al perfil però 
que, en tenir menys nota, no han pogut accedir al cicle desitjat. 

Durant l'ESO es realitzen accions d'orientació, però, en darrer terme, 
la decisió correspon a cada persona i, en ocasions, l'elecció d'un cicle 
no coincideix amb la proposta que se li ha fet. Per altra banda, cada 
vegada hi ha més persones que es reincorporen al sistema educa-
tiu des del mercat laboral, buscant la professionalització i fugint de 
la precarietat. Per a aquests casos, es disposa de serveis d'infor-
mació i orientació que poden ajudar en la presa de decisions, però 
moltes de les persones que accedeixen a cicles no han rebut aquest 
assessorament. La majoria de vegades, l'única informació que han 
rebut és la que es pot trobar a internet, més o menys encertada, 



però que fa una orientació unidireccional sense prioritzar les habili-
tats i capacitats per a una elecció més adequada. 

Actualment, l'únic criteri per accedir a un cicle formatiu és la qua-
lificació numèrica de l'expedient, i aquest no és un criteri que tin-
gui relació amb l'orientació professional. No té res a veure amb les 
capacitats, les habilitats necessàries, els interessos, el coneixement 
del perfil professional... Tampoc no demostra que la persona hagi 
rebut una orientació mitjançant la qual se li recomani aquesta for-
mació. 

És important millorar l'orientació durant la formació profes-
sional? 

A l'inici de cada curs rebem alumnat que comença un cicle i que no 
ha estat ben orientat. Davant d'aquesta situació, cal fer una reorien-
tado amb l'objectiu que aquestes persones puguin seguir una forma-
ció més adequada a les seves capacitats i interessos. A finals de 
setembre o primers d'octubre, si és possible, se les orienta cap a al-
tres estudis més adequats, però la majoria de vegades no es pot fer 
per manca de places. Aquesta circumstància fa que perdin un curs o 
bé que continuïn matriculades sense cap motivació pel que estan fent 
i amb una manca de competències que és difícil de superar. 

Aquestes accions de reorientació es porten a terme des de l'acció 
tutorial, però en ocasions els tutors i les tutores no disposen dels 
coneixements per acompanyar l'alumnat i fer una bona reorientació 
del seu itinerari professional i formatiu. Per altra banda, els canvis 
recurrents que es donen en el sistema educatiu, la diversitat d'op-
cions educatives i els canvis en el mercat laboral fan encara més di-
fícil aquesta tasca. 

En l'FP no existeix cap càrrec o persona que tingui reconeguda les 
funcions d'orientació i que, per tant, disposi d'un temps per fer 
aquesta tasca, com sí que passa en altres etapes. Tampoc no hi ha 
professorat que s'encarregui de l'atenció a la diversitat, i, durant els 
últims cursos, ens estem trobant persones que necessiten una aten-
ció especial. Considerem que, encara que es tracti d'estudis posto-
bligatoris, no hem de descuidar que oferir una bona atenció a la 



diversitat i una bona orientació representa un benefici pera l'alum-
nat i per al centre, a més d'un aprofitament adequat dels recursos 
educatius, ja que es pot prevenir l'abandonament. 

Dins dels cicles formatius tenim el mòdul de FOL (Formació i Orien-
tació Laboral), però en alguns cicles aquesta matèria s'ofereix a 2n 
perquè l'alumnat està més a prop de la incorporació al mercat de 
treball. El professorat de FOL té assignades unes funcions docents, 
i el contingut que ha d'impartir està relacionat amb la incorporació 
al mercat de treball, el dret laboral i la prevenció de riscos. Dins del 
primer bloc, el d'incorporació al mercat de treball, sí que es treba-
lla el projecte professional, però aquest professorat no té assigna-
des tasques d'assessorament a la tutoria ni d'atenció a l'alumnat. 

Una bona orientació en els cicles formatius pot ajudar l'alumnat a 
establir un ordre de prioritats i a valorar més el fet de finalitzar el 
cicle i no abandonar-lo per feines precàries, les quals poden perju-
dicar l'arrencada d'un itinerari professionalitzador que els permeti 
millorar la seva posició en el mercat de treball. 

Per aquestes raons, reivindiquem dins dels centres d'FP una figura 
que faci funcions d'orientació professional i que també col·labori 
amb la coordinació d'FP en la tasca d'apropar la formació professio-
nal al mercat laboral, donant a conèixer els cicles formatius i detec-
tant demandes i necessitats per tal de millorar la formació que 
s'ofereix als instituts. Actualment, la coordinació d'FP disposa d'una 
dotació d'hores clarament insuficient, ja que només permet gestio-
nar les pràctiques. 

Un altre aspecte a tenir en compte són els canvis que s'estan donant 
en l'FP, que permeten realitzar uns estudis i obtenir una titulació per 
vies molt diferents. Ens estem referint a les mesures flexibilitzado-
res: modalitat presencial, semipresencial i a distància, FP dual, accés 
des del mercat laboral (acreditació de competències, serveis d'as-
sessorament i reconeixement), proves lliures per a l'obtenció de tí-
tols, integració dels dos subsistemes de l'FP (formació professional 
reglada i formació professional per a l'ocupació —formació contínua 
i ocupacional). Moltes possibilitats que sovint no es coneixen prou bé 
i que poden representar unes bones alternatives per a l'alumnat de 



cicles o per als futurs alumnes, que podrien fer itineraris més ajus-
tats a la seva situació. 

Per tot l'exposat anteriorment, creiem que cada vegada és més ne-
cessari disposar d'un servei d'orientació en els centres de formació 
professional. Aquest servei ha d'anar adreçat a l'alumnat del centre, 
però també a les persones interessades a cursar els cicles que s'hi 
imparteixen, i a donar suport a l'acció tutorial. Amb l'objectiu d'ofe-
rir una resposta a aquestes necessitats, l'Institut Can Vilumara va 
apostar per la creació d'un servei d'informació i orientació profes-
sional (SIOP) que orientés l'alumnat i donés suport a la tasca de 
l'acció tutorial. Tot i això, les hores que es destinen a aquest servei 
sempre depenen de la voluntat del centre i de l'existència o no d'al-
tres necessitats que es puguin considerar més rellevants. Per tant, 
és molt important consolidar aquest tipus de serveis a través del 
personal i del reconeixement necessari per desenvolupar les tas-
ques de forma estable en els centres educatius d'FP. 

Eulàlia Franquesa Niubó i Ma José Ruiz Sánchez, 
amb la col·laboració de Jaume Saurí Carol 

SIOP, Servei d'informació i orientació professional 
INS Can Vilumara 



5.7. LA FORMACIÓ PROFESSIONAL I LES FAMÍLIES 

La Formació Professional va ser estigmatizada 
durant molt temps i aquesta mena de prejudicis 

sovint s'instal·len a l'imaginari col·lectiu; 
en les famílies no ha estat una excepció. 

Quin rol juguen les famílies en la Formació Professional? 

El fet que una etapa educativa no sigui obligatòria per decisió de qui 
marca la política educativa comporta sovint la percepció que no cal 
més acompanyament a l'alumne que el seu propi camí. En el cas de 
la Formació Professional, etapa educativa amb trets clarament com-
petencials, encara es fa més necessari aquest acompanyament de la 
família i, en darrer terme, de les AMPA com a espai de suport. 

Quan un jove inicia la Formació Professional, hi diposita les seves 
expectatives de futur. Parlem d'una opció escollida per ell i compar-
tida en l'entorn familiar. Pel jove representa una aventura personal, 
escollir i seguir un itinerari que el conduirà al món laboral, s'haurà 
d'anar obrint pas en aquest món a través dels coneixements que 
anirà adquirint a més de l'experiència professional futura. 

Quant a la decisió prèvia, els pares i mares juguen un paper impor-
tant. La Formació Professional va ser estigmatitzada durant molt 
temps i aquesta mena de prejudicis sovint s'instal·len a l'imaginari 
col·lectiu; en les famílies no ha estat una excepció. Escollir vol dir 
també apostar per la decisió pressa pel fill o filla i les seves il·lu-
sions. Les seves expectatives vindran en part per aquesta motiva-
ció, tan lligada a l'apoderament adolescent. 

Es presenten molts reptes: disgregació territorial dels centres, cri-
teris d'accés, primeres incerteses de la nova etapa, itineraris que es 
van ramificant, etc. 

Què representa l'acompanyament familiar? 

Representa fer un pas al costat, de vegades invisible, amb l'objec-
tiu d'ajudar, motivar i reconèixer l'esforç del fill o de la filla. Fins i tot 



en decisions futures d'accés a altres etapes educatives que permet 
la Formació Professional. Cal remarcar que aquesta accessibilitat és 
un valor afegit, sobretot en una etapa en què els joves han de co-
mençar a aprendre a incorporar-se al món adult. 

L'acompanyament familiar representa, en aquest punt, facilitar-los 
trobar les finestres d'oportunitats que es presenten i una bona ma-
nera d'unir esforços és a través de pares i mares organitzats en 
AMPA per poder compartir experiències, coneixements i recursos. 

Com deia, el creixement personal dels adolescents i joves, en 
aquesta etapa educativa, va de la mà del creixement professional i 
la confluència d'ambdós suposarà un èxit assolit. 

Núria Muñoz Juan i Nacho Pallàs Cardona 
de FaPaC 


